
FEITEN EN CIJFERS

VROUWELIJKE PARTNERS

IN DE TOP ADVOCATUUR



Onderzoeksgegevens

Onder wie: partners van de 30 grootste advocatenkantoren in Nederland

Gezocht: 3 vrouwelijke en 3 mannelijke partners per kantoor, voornamelijk

werkzaam binnen de rechtsgebieden ondernemingsrecht of bank-

en effectenrecht

Gevonden: niet alle kantoren hebben 3 vrouwelijke partners. De onderzoeks-

groep omvat daarom 80 vrouwelijke partners en dus ook 80 man-

nelijke partners. Het overgrote deel werkt binnen de gestelde

rechtsgebieden

Door wie: onderzoeksbureau Heliview, in opdracht van Legal People

Wanneer: oktober/ november 2007

N.B.: de resultaten van dit onderzoek zijn gepresenteerd op de ‘International

Round Table for Female Partners’ op 15 november 2007.



Doel van het onderzoek

Bij de visie op de toekomst van de advocatuur is de toename van

het aantal vrouwen een belangrijke factor. De meeste onderzoeken

over dit onderwerp richten zich op studenten, stagiaires en mede-

werkers. Legal People heeft onderzoek gedaan onder partners.

Slechts 12% van de partners bij de grote kantoren is vrouw. Wij heb-

ben met dit onderzoek in kaart willen brengen of er al dan niet ver-

schillen zijn tussen vrouwelijke en mannelijke partners. In de

manier waarop zij het partnerschap hebben bereikt en de manier

waarop zij het nu invullen.

Het onderzoeksbureau Heliview ondervroeg 80 mannelijke en 80

vrouwelijke partners van de 30 grootste advocatenkantoren in

Nederland. Ruim tweederde van hen werkte mee aan het onderzoek.

Graag delen wij de resultaten van dit onderzoek met u. Wij bieden

u in dit boekje een groot aantal feiten. Wij bieden u geen allesom-

vattende conclusie. Immers, de conclusies die uit deze feiten kun-

nen worden getrokken en de acties die er aan gekoppeld kunnen

worden, zullen per individu en per kantoor verschillend zijn.

Wij hopen dat deze informatie kantoren kan ondersteunen bij het

beter begeleiden van vrouwelijk talent in het traject naar partner-

schap. Uiteraard zijn wij beschikbaar als er vragen voortkomen uit

dit onderzoek of als u uw conclusies wilt toetsen.

Met vriendelijke groet, namens Legal People,

Sylvia den Engelsen

managing partner
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1. Achtergronden partners

Afronding rechtenstudie

Gemiddeld hebben de huidige partners 5,5 jaar over hun rechtenstu-

die gedaan. In totaal heeft 8% van de partners zeven jaar of langer

nodig gehad om de rechtenstudie af te ronden, waar 18% de studie

binnen vier jaar tot een goed einde bracht. 

Het verschil tussen mannelijke en vrouwelijke partners is op dit

punt nihil: respectievelijk 5,5 en 5,4 jaar gemiddeld.

De periode waarin de partners hun rechtenstudie hebben afgerond

varieert van 1978 tot en met 1999, waar men tussen 1979 en 1999

als advocaat is gaan werken.

Aanvang loopbaan

31% van de partners heeft altijd als advocaat willen werken. Dat wil

zeggen dat bijna zeven op de tien partners (69%) niet altijd heeft

gedacht als advocaat aan de slag te zullen gaan. Van de mannelijke

partners zegt 28% altijd al advocaat te hebben willen worden, waar

35% van de vrouwelijke partners dit aangeeft. De vrouwelijke part-

ners lijken dus eerder bewust voor ogen te hebben gehad advocaat

te willen worden.
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64% van de partners was op het moment dat men als advocaat start-

te reeds bewust bezig met het bereiken van het partnerschap. Het

verschil tussen mannen en vrouwen is hier opvallend groter: 74%

van de mannen geeft aan altijd al partner te hebben willen worden,

waar 51% van de vrouwelijke partners dit aangeeft. 

Er is ten aanzien van dit laatste aspect sprake van een significant

verschil tussen mannelijke en vrouwelijke partners: mannen hebben

vaker bewust een carrière als partner voor ogen. 

Van alle ondervraagde partners werkt 38% nog steeds bij het advoca-

tenkantoor waar men begonnen is als advocaat. Binnen de grotere

kantoren, waar meer dan honderd advocaten werkzaam zijn, ligt dit

percentage opmerkelijk hoger. 

Worden de mannelijke en vrouwelijke partners op dit aspect verge-

leken, dan valt op dat slechts 29% van de mannelijke partners en

liefst 50% van de vrouwelijke partners nog immer werkzaam is bij

het advocatenkantoor waar men het eerst in dienst is getreden. Dit

verschil is statistisch significant. Vrouwelijke partners lijken loyaler

aan hun eerste werkgever dan mannelijke partners.
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Werkzaamheden in het verleden

Van de advocaten is 60% direct na de rechtenstudie als advocaat aan

de slag gegaan. De overige 40% heeft eerst andere activiteiten ont-

plooid. Van de vrouwelijke afgestudeerden begon 67% meteen te

werken als advocaat. Onder hun mannelijke collega’s bedraagt dit

aandeel 55%. 

De genoemde activiteiten zijn te verdelen in zes verschillende cate-

gorieën: militaire dienst (38%), vervolgstudie (24%), doceren (11%),

onderzoek (11%), reizen (8%) en het werken als bedrijfsjurist (14%).

Mannelijke partners waren (uiteraard) vaak belast met de dienst-

plicht, waar vrouwelijke partners voor een vervolgstudie kozen.
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2. Achtergronden advocatenkantoren

Aantal werkzame advocaten binnen kantoor

Gemiddeld werken er 128 advocaten binnen de kantoren waar de

ondervraagde partners werkzaam zijn. De kantoren hebben een

minimale omvang van 34 advocaten en een maximale omvang van

280 advocaten. 

De part-timers blijken met name werkzaam te zijn in de gemiddeld

wat kleinere advocatenkantoren. 

Er zijn geen grote verschillen waarneembaar in de omvang van de

kantoren waar mannelijke en vrouwelijke partners actief zijn.

Samenwerkingsverbanden met het buitenland

Liefst 78% van de kantoren kent op enigerlei wijze een samenwer-

kingsverband met buitenlandse advocatenkantoren. 

Binnen kantoren met 100 of meer werkzame advocaten ligt dit per-

centage nog wat hoger: 85%.
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Gehanteerde systemen met betrekking tot partnerschappen

83% van de partners is werkzaam binnen een advocatenkantoor

waar een puntensysteem, dan wel een procentensysteem wordt

gehanteerd met betrekking tot het partnerschap.

Met betrekking tot deze partnerschappen werkt ongeveer tweeder-

de van de kantoren met een puntensysteem (67%). Eén op de zes

kantoren (16%) werkt met een procentensysteem en de resterende

17% van de advocatenkantoren werkt niet met één van de beide

typen systemen. 

De kantoren waar de mannelijke en vrouwelijke partners werkzaam

zijn, verschillen hierin nauwelijks van elkaar.
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3. Partnerschappen

Aandeel partnerschap

Gemiddeld is men voor 85% of 85 punten partner. 38% van partners

heeft aangeven momenteel voor 100% partner te zijn. Onder het

aantal mannelijke partners van dit percentage blijken significant

meer 100%-partnerschappen voor te komen dan onder de vrouwe-

lijke partners (mannen: 61%; vrouwen: 48%).

Een logisch beeld dat naar voren komt is dat full-timers vaker voor

100% partner zijn, dan partners die in een part-time dienstverband

werkzaam zijn.
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De 38% van de advocaten die heeft aangeven voor 100% partner te

zijn deden er gemiddeld 7 jaar over om deze positie te bereiken, al

varieert dit sterk. Zo zijn er partners die onmiddellijk 100% partner

waren, terwijl er ook een partner is die vijftien jaar actief is geweest

alvorens voor 100% partner te worden. 

Gemiddeld deden de vrouwelijke “100% partners” er 8,1 jaar over

om binnen het partnertraject tot 100% te komen. De mannelijke

partners werden beduidend sneller voor 100% partner. Het

gemiddelde bedraagt hier 6,4 jaar.

Opmerkelijk wordt dit als we deze uitkomsten koppelen aan die op

pagina 9, waar blijkt dat 71% van de mannelijke partners een over-

stap heeft gemaakt naar een ander kantoor, daar waar 50% van de

vrouwelijke partners dit heeft gedaan. 
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4. Zorgtaken en werkdruk

Kinderen

Binnen de gehele onderzoeksgroep (mannen én vrouwen) is het

gemiddeld aantal partners met minimaal 1 kind 81%. Als we echter

een onderverdeling maken, blijkt dat 86% van de mannen kinderen

heeft en 73% van de vrouwen. Dus bijna twee keer zoveel vrouwen

(27%) als mannen (14%) is kinderloos. Van de 81% van de partners

met kinderen, heeft meer dan zeven op de tien partners (72%) twee

of meer kinderen. 

Vrouwelijke partners hebben maximaal 3 kinderen. 9% van de man-

nelijke partners heeft 4 of 5 kinderen.

Zorgtaken

Op het punt van de verdeling van de zorgtaken tussen mannen en

vrouwen komt een klassiek beeld naar voren: van de mannelijke

partners heeft bijna 80% maximaal 30% van de zorgtaken op zich

genomen. Geen enkele mannelijke partner is belast met meer dan

50% van de zorgtaken voor de kinderen. Onder vrouwelijke partners

ligt de verdeling van de zorgtaken beduidend anders: bijna 80%

voert de helft of meer van de zorgtaken uit.
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Full-time/part-time

Van de mannelijke partners werkt 94% full-time, waar 53% van de

vrouwelijke partners dat doet.

In de praktijk werkt slechts 3% van de full-timers gemiddeld veertig

uur per week. De anderen zitten (ver) boven dat gemiddelde. 

Het gemiddeld aantal uren dat mannelijke en vrouwelijke partners

met een full-time dienstverband wekelijks werken verschilt niet sig-

nificant van elkaar. Mannelijke partners werken gemiddeld 56,3 uur

en vrouwelijke partners 55,8 uur. 

Ook onder de partners die part-time werken bedraagt het daadwer-

kelijk aantal uren dat gemiddeld wekelijks wordt gewerkt, bedui-

dend meer dan contractueel is vastgelegd.

Gemiddeld dient men wekelijks officieel 32 uur te werken, terwijl

dit in de praktijk neerkomt op gemiddeld ruim 46 uur per week. Dit

betekent dat part-time werkende partners gemiddeld bijna ander-

half keer zoveel uren maken dan contractueel is vastgelegd.  

Partners die part-time werken is gevraagd in hoeverre er om die

reden reductie op hun winstdeel is aangebracht. In 63% van de

gevallen blijkt dit daadwerkelijk het geval te zijn. De reductie

bedraagt minimaal 5% en maximaal 30%. 

Gemiddeld wordt een reductie van circa 17% aangebracht.
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Loopbaanonderbrekingen

Slechts 1 op de 20 partners heeft ooit een sabbatical genomen, met

een gemiddelde duur van 4 maanden. Het inlassen van een sabbati-

cal is met andere woorden geen gemeengoed onder de partners.

Wat wel een directe aanleiding vormt om een periode te stoppen

met werken is het krijgen van kinderen. Alle vrouwelijke partners

met kinderen zeggen zwangerschapsverlof te hebben opgenomen,

in tijdsduur variërend van 8 weken tot 20 weken. Gemiddeld namen

de vrouwelijke partners voor elke zwangerschap 15 weken verlof op. 

Slechts 4,5% van de mannelijke partners met kinderen geeft aan een

periode ouderschapsverlof te hebben opgenomen. Geen enkele

vrouw heeft naast zwangerschapsverlof ook ouderschapsverlof

opgenomen. Verreweg de meeste mannelijke partners werken dus

gewoon door nadat een kind is geboren.
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5. Nevenfuncties en toekomstplannen

Nevenfuncties

Bijna zes op de tien partners (58%) vervult één of meerdere neven-

functies naast hun beroep als advocaat. 39% van de partners doet dit

niet en de overige 3% houdt dit liever voor zichzelf. 

Onder vrouwelijke partners bedraagt dit percentage liefst 68%, waar

54% van de mannelijke partners minimaal 1 nevenfunctie uitvoert

naast hun werkzaamheden als advocaat. Dit hangt mede samen met

het feit dat meer vrouwelijke partners geen full-time dienstverband

bekleden. Onder part-timers vervult maar liefst driekwart van de

ondervraagden een nevenfunctie, waar dit aandeel onder full-timers

55% uitmaakt.

De aard van de nevenfuncties verschilt. Zo geeft 72% van de partners

die nevenfuncties bekleden, aan dat het gaat om een maatschappe-

lijke nevenfunctie. Een minder groot aandeel van de partners vervult

een juridisch inhoudelijke nevenfunctie: 62%. Nog eens tien procent

van de partners vervult een nevenfunctie van een andere aard, zoals

nevenfuncties op het gebied van ondernemerschap en sport.

Vrouwelijke partners bekleden relatief vaak nevenfuncties op het

maatschappelijke vlak.

Opvallend is het feit dat geen enkele vrouw wetenschappelijk mede-

werker is (t.o. 12% van de mannen) of auteur (t.o. 24% van de man-

nen). Ook valt op dat beduidend meer vrouwen (46%) bestuurslid

zijn van een juridische (vak)vereniging dan mannen (24%). 27
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Toekomstplannen

Tweederde van de partners denkt over vijf jaar nog steeds partner te

zijn, 28% geeft aan het nog niet te weten en 5% geeft aan niet te ver-

wachten over vijf jaar nog partner te zijn.

Wanneer de twijfelaars buiten beschouwing worden gelaten en uit-

sluitend de partners worden meegenomen die een duidelijke keuze

maken, dan blijkt dat 94% van de partners denkt over vijf jaar nog

altijd partner te zijn. 

De vrouwelijke partners verwachten vaker te zullen stoppen met

hun werkzaamheden als partner dan hun mannelijke collega’s: 11%

van de vrouwelijke partners verwacht over vijf jaar geen partner

meer te zijn. 

Onder de mannelijke partners is dit aandeel slechts 3%.
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6. Onderzoeksverantwoording

Responsoverzichten

Van het totaal aantal partners dat heeft meegewerkt aan het onder-

zoek is 58% man en 42% vrouw. 

De leeftijden van de deelnemers lopen uiteen van 33 tot 54 jaar.

Verreweg het grootste aantal deelnemende partners is jonger dan

50 jaar oud.

Meer dan zeven op de tien respondenten is getrouwd. De overige

partners zijn alleenstaand of wonen samen.

Gehanteerde gedragscodes

De interviews zijn uitgevoerd conform de gedragscodes van ESO-

MAR en MOA (MarktOnderzoekdAssociatie) voor marktonderzoek en

de WBP (Wet Bescherming Persoonsgegevens).

Dit betekent ondermeer dat er geen informatie kan worden gele-

verd over wie wat heeft geantwoord.

In de introductie van de vragenlijst is ook in het bijzonder bena-

drukt dat de privacy van de respondenten gewaarborgd zal worden.

31





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType true
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.33250
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.275 841.890]
>> setpagedevice


